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A armadilha
da pecuaria

Reflexdo sobre as op¢des estratégicas da producdo

o realizar uma pesquisa sobre motivos e cri-

térios de investimentos para a incorporagao de
novas tecnologias e praticas gerenciais com um gru-
po de produtores de porte, deparei-me com um sen-
timento pessimista que contraria as experiéncias dos
ultimos anos. O que esta se passando?

O cenario para o consumo de carne nos mer-
cados interno e externo ¢é favoravel. O USDA pre-
vé um crescimento anual de 3% na demanda
mundial para esta década, e o Brasil fez sua parte.
Nos ultimos 20 anos, o salto tecnoldgico foi ex-
traordinario. O Pais tornou-se lideranga no merca-
do mundial da carne bovina, em conseqiiéncia do
esfor¢o de modernizacdo e da crescente habilida-
de comercial dos empresarios brasileiros. Investi-
mentos pesados das industrias de insumos e fusdes
de grandes frigorificos sinalizam a gestacdo de um
novo modelo de cadeia produtiva. Bancos, fundos
de investimento e novos entrantes na bovinocultu-
ra oferecem solugdes financeiras para um setor tra-
dicionalmente subcapitalizado. O que, afinal, jus-
tifica o clima de consternagdo e perplexidade?

O sentimento que se espalha no setor, espe-
cialmente nos segmentos mais progressistas, ¢ com-
paravel auma armadilha. Avizinha-se uma espécie
de ruptura com velhas estruturas e cenarios con-
solidados ao longo de décadas. O pecuarista sen-
te-se preso entre diversas ameacas e ndo enxerga um
caminho de fuga. Nao obstante os sinais claros de
demanda robusta por periodo de pelo menos dois
ciclos, os fatores que influenciam a tomada de de-
cisOes estratégicas sdo, em sua maioria, negativos.
A visdo geral ¢ de que a perspectiva positiva do mer-
cado pode beneficiar outros elos da cadeia produ-
tiva, mas ndo melhora a rentabilidade do produtor.
Trés fatores levam-no a hesitar na hora de investir
na modernizagdo e expansao da atividade.
1° O DESEQUILIBRIO ENTRE CUSTOS E RECEITA
- Quanto mais tecnificado o sistema produtivo, maior
a “importacdo’ de insumos, que ja representam mais
de um tergo dos custos diretos da cria. E ¢ opinido
geral que as industrias de insumos ndo oferecerdo
pregos menores, pois, além das matérias-primas te-
rem comportamento instavel, as despesas com pes-
quisa, servigos ao cliente, expansdo da rede co-
mercial e impostos sdo crescentes. Por outro lado,
a arroba nao da sinais de alta. Os frigorificos con-
tinuardo sendo uma caixa preta pelos proximos
dois/trés anos. O processo de consolidagdo em cur-

so ndo esta concluido. Somente ap6s a montagem
de uma estrutura mais permanente, os lideres do mer-
cado comecarao a focar em programas de redugao
do custo industrial. Por enquanto, a atencao esta fi-
xada na gestdo financeira das fusdes. A capacida-
de ociosa no setor continua acima de 30%, o que
indica pouca margem para remunerar melhor o pro-
dutor. Temos, portanto, um negdcio entalado entre
duas tendéncias negativas.

2°) A DIFICULDADE DE INCORPORAR INOVACOES
NO MODELO DE NEGOCIO EM CURSO - Apecua-
ria opera com sistemas de produgao simples e com
praticas de gestdo tradicionais. O nivel de escola-
ridade e de formagao técnica dos empregados nao
permite a importacao de solugdes sofisticadas. Isso
nao ¢ culpa de ninguém. No passado, o perfil do en-
carregado e dos tratadores valorizava lealdade e em-
penho. E foi com essas virtudes que a bovinocul-
tura conseguiu sair da produgdo extensiva de bai-
xa tecnologia para a lideranca quantitativa do
mercado global. A proxima etapa, a lideranga qua-
litativa, depende de outros requisitos adicionais. Afi-
nal, temos que concorrer com pecuaristas da Aus-
tralia e dos EUA — proprietarios que moram na fa-
zenda, possuem uma solida formagao técnica e es-
tdo acostumados a operar com crédito e blindagem
de risco. Ao contrario, aqui temos grande dificul-
dade em encontrar pessoal qualificado. Existe
uma boa oferta de cursos para treinar donos, ge-
rentes, encarregados ¢ trabalhadores da fazenda bo-
vina; no entanto, os resultados da capacitagdo nao
sdo imediatos. Enquanto ndo tivermos executores
da estratégia de modernizacao, pouco resolve a von-
tade do dono de investir.

3° O QUADRO POLITICO-INSTITUCIONAL RELE-
VANTE PARA A BOVINOCULTURA - A incerteza so-
bre os indices de producao, a discussdo confusa so-
bre o novo codigo florestal, o estranho ataque dos
“direitos humanos” sobre a propriedade rural e a in-
defini¢do cronica sobre uma solucao praticavel da
rastreabilidade sdo apenas o pico do iceberg de ris-
cos sistémicos que o analista de investimentos tem
de considerar para calcular a viabilidade de cada real
aplicado no negécio pecudrio.Outros elementos es-
truturais que travam as decisdes sdo a precarieda-
de das infraestruturas, a falta de financiamento e se-
guro rural, bem como as multiplas amarras buro-
craticas. Esses fatores, somados, ddo uma sensagao
psicoldgica de imobilidade e desesperanga.
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Quais sdo as possiveis saidas? Entre as trés pa-
redes da armadilha, qual pode ser a rota de fuga?
Esta cada vez mais dificil responder essas per-
guntas. Sabemos, sim, que a pecuaria tem futuro,

dias, conseguimos liquidar o estoque de animais,
em uma semana vai o parque de maquinas. E a ven-
da da terra demorara quanto tempo? A rota de fuga,
afinal, ¢ bem mais estreita do que imaginamos.

‘ ‘ A visgdo

geral é de que a

pois 0 mundo néo deixara de comer carne e o Bra- Assim, teremos que voltar para a realidade das ~ perspectiva positiva
sil ¢ um dos principais players nesse mercado. Po-  trés barreiras, do horizonte promissor a mé-  do mercado pode
rém, essa luz no fim do tanel ¢ distante e os cus-  dio/longo prazo e repensar nossa situacdo. Para o beneficiar outros

tos, a incapacidade de aumentar a produtividade
na fazenda ou a pressdo negativa das politicas pu-
blicas apertam o folego e a paciéncia do produtor.

quadro politico-institucional, s6 existe uma saida:
organizagao, lobby, contra-ataque. Ja para o im-
passe custos altos x baixa rentabilidade, a saida

elos da cadeia
produtiva, mas néao

Pode-se argumentar em beneficio da pecudria  cldssica seria tecnificagdo combinada com inten- ~ melhora a
que, além da rentabilidade anual do negocio (pi-  sificagdo, ou seja, maior incorporagdo de tecno-  pantapilidade do
fio, sim, mas sem grande risco econdmico), a fa-  logia, para aumentar a produtividade, e expansao
zenda “produz” valorizagdo patrimonial. Mas a  do rebanho, para aumentar a produgdo. Em teoria pr odutor.

comparacdo do valor da terra com o rendimento da
aplicagdo financeira fixa ao longo de uma década
indica que esta tlltima leva vantagem. Embora a ter-
ra tenha apresentado valorizagdo respeitavel, esta
somente se materializa na hora da realizagdo con-
creta da venda. Se, um dia, formos negociar a ter-
ra como garantia de um empréstimo veremos como
o banco calcula seu valor hipotecario! Esquecamos
o susto emocional provocado pela imaginagao de
vender a fazenda herdada de nossos antecessores
e simulemos o cenario de procurar um comprador.
E nesse momento que percebemos que a liquidez
da terra ¢ diferente da liquidez do rebanho. Em 3

isso soa bem, mas na pratica pode ser frustrante,
se o processo for mal planejado e conduzido in-
devidamente.

Para cada caso, existem solugdes diferentes e
ai parece estar o pulo do gato. Acho que a Revis-
ta DBO ¢ um forum privilegiado para conduzir os
debates sobre as diversas opcdes viaveis. No mo-
mento nao podemos nos livrar da armadilha, mas
a existéncia de um mercado firme e a necessida-
de de encontrar um acerto estratégico entre in-
dustrias de insumos, frigorificos e produtores tor-
naré a pecudria pds-ruptura um negdcio novamente
rentavel. |

Ameacas e oportunidades 2010-2020
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