O informativo SIMENTAL ONLINE tem como compromisso levar informacéo util e de
gualidade a todos os associados e interessados pelaraca.
Nessa edicéo, areportagem entrevistou o Consultor Internacional e Conselheiro da
Associacao Brasileira do Novilho Precoce (ABNP), Francisco Vila sobre a FEICORTE
2009 e os avangos na gestdo pecuéaria. Confira.
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Rarvirne o Kalunefiece

SOL: Em geral, qual a sua avaliacao da FEICORTE 20097

F.V. :Em funcdo das incertezas gerais provocadas pela crise financeira internacional
teria sido normal uma redugé&o no ritmo da expansao da FEICORTE. No entanto,
isso ndo ocorreu. A area aumentou em 30%. Tanto 0s expositores como 0s
criadores realizaram seus programas com normalidade. Esse fato, em si, ja foi uma
surpresa agradavel num ambiente econémico com problemas de crescimento.

SOL: Qual foi o ponto forte de discussédo da 15?2 edi¢do da Feira Internacional da
Cadeia Produtiva da Carne? Por qué?

F.V.: A feira mostrou a robustez do mercado da carne. Os sinais positivos da
demanda nacional e de exportacdo, os avangos tecnologicos que ajudam no
aumento da produtividade e as ferramentas inovadoras de parcerias e
financiamentos criaram um solido clima de otimismo para os préximos anos. Esta
percepcéao foi o ponto forte da 152 FEICORTE.

SOL: Qual foi o ponto fraco da feira neste ano?

F.V.:Poderia ter havido mais foco. Mas isto foi dificultado pelas expectativas
conservadoras sobre o nUmero de expositores, animais e visitantes. Uma feira
depende do estado de espirito de seus participantes. Esses estavam mais
cautelosos antes e no inicio do evento. Mas ao longo das conversas e dos leildes
consolidou-se uma perspectiva positiva. O foco voltou e os negdcios retomaram o
ritmo normal.



SOL: O tema do ciclo de palestras da feira em 2008: “Aproveitar a recuperagao do
ciclo bovino pararepensar o negécio da carne”. Qual a sua avaliacdo para 2009 e a
tomada de acdo dos pecuaristas?

F.V.:0 produtor entendeu que seu negocio é de longo prazo e com uma ldgica
propria que independe das oscilacdes de outros setores, da disponibilidade de
programas publicos e até de problemas com outros elos da cadeia. Devido a alguns
indicadores do mercado e ao processo de concentra¢do no segmento dos frigorificos
a cotacao da arroba do boi poderia ter sofrido mais do que o registrado. Os
pecuaristas ndo devem mudar muito suas estratégias de investimento para o resto
do ano e para o proximo. A perspectiva de longo prazo continua animadora.

SOL: O conceito de sustentabilidade econémica, ambiental e social, foi apresentado
durante o evento. De acordo com 0s quatro aspectos da estratégia de integracéo,
gostaria que comentasse como foi a recepcao dessas informacdes pelo pecuarista.

F.V.:0 pecuarista normalmente tem que gerenciar o dia-a-dia da fazenda. Esses
congressos servem para uma reflexdo mais estruturada sobre o negécio e sua
evolucdo ao longo dos proximos anos. A apresentacéo de eixos dinamicos da
atividade e sua ligacao concreta a conducéo da atividade abrem o horizonte e
preparam decisdes sobre a modernizacdo na fazenda. Nesse aspecto, o Congresso
ofereceu um “manual com 4 capitulos” de ac¢des integradas que possam reforcar
produtividade, rentabilidade e sustentabilidade da producéo de gado de corte. O
produtor entendeu essa mensagem e vai agora avaliar como traduzir esses
conhecimentos em decisdes e a¢des concretas na sua propriedade.

SOL: Como cada aspecto pode contribuir individualmente para a boa gestdo? O
alcance da sustentabilidade é possivel pela aplicacdo de um ou dois aspectos da
estratégia ou somente com todos eles integrados?

F.V.:Durante as 15 palestras foram tratadas matérias independentes, mas
logicamente interligadas. Conforme maturidade do sistema de gestéo, o produtor
opta pela via mais facil de implementar algumas partes de propostas tecnoldgicas ou
gerenciais ou embarca numa reforma estrutural do seu negdcio ao introduzir uma
mudanca sistémica. Ambas as op¢des sao possiveis e possuem seus atrativos e
riscos especificos. No entanto, o0 Congresso ofereceu diversas solu¢cbes que
permitem melhorar o empenho da atividade mesmo com passos pequenos e com
investimentos modestos.

SOL: Qual é o perfil da empresa a que se destina essa integracao?

F.V.:Em principio, o conceito da integragéo lavoura-pecuaria-silvicultura (ILPS) pode
ser adotado em qualquer tipo, tamanho e localizac&o de propriedade. No caso de
maior complexidade e dimenséao do projeto € preciso recorrer a consultorias
especializadas, novas formas de parcerias e financiamentos que ainda ndo sao



pratica corrente na pecuaria. Uma fazenda ja tecnificada, com uma equipe com bom
nivel profissional e entusiasmo e um fluxo da caixa que assegure a sobrevivéncia
sem a expansao em novas atividades é o protétipo de propriedade que consiga tirar
os beneficios de maior eficiéncia, lucratividade e diversificacao de riscos que a IALS
oferece. A atuagcdo em grupo com vizinhos facilita a entrada nesse novo modelo de
negaocio.

SOL: Qual é o tempo necessario para uma fazenda de médio porte se enquadrar
nesse sistema para tornar-se competitivo e com lucratividade?

F.V.:0 projeto de referéncia da Fundag¢ao MS trabalha com um horizonte de 12
anos. A partir do 4° ano o sistema torna-se rentavel. Por este motivo, a existéncia
de um fluxo de caixa positivo e a colabora¢cdo com outros proprietarios sao
importantes para o éxito de um projeto integrado.

SOL: Pode-se afirmar que o futuro da pecuéria é a integracdo com a lavoura?

F.V.:Sim. Pois, esse modelo ja existia na Idade Média e assegurou a alimentacéo da
populacao crescente sem sacrificar a base produtiva da natureza. O sistema ILPS &
0 mais econdmico e seguro modelo de exploragéo de recursos naturais para a
producao alimentar. Ele ganhara forca com o conhecimento do produtor de suas
vantagens e, a0 mesmo tempo, com a pressao da sociedade por sistemas
produtivos mais sustentaveis.



