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trabalhar com ILE mas acredita E;ue os produtores rurais  bilidade do negécio. Sinal dos novos tempos.

As trés geracoes do campo

0 consultor Francisco Vila vem se dedi-
cando & questdo da gestdo societdria e su-
cessdo familiar no campo, tema gue consi-
dera apaixonante. Vila traga um guadro no
gual descreve os seguintes personagens
responsdveis por diferentes fases do agro-
negdcio mato-grossense: o piongiro, o con-
solidador e o preservador. O pioneiro pode
sgr caracterizado como um self-made man,
hoje na faixa de 50 anos, que participou do
“milagre” da construgdo da nova fronteira
agricola do pais. Segundo ele, 82% desses
empreendedores t8m erigem humilde & nio
possuem formacgdo técnica ou superior “E

o ‘fazedor’ (que derrubou a mata, quando
iss0 ainda ndo era crime), explorou os re-
cursos (inclusive humanos) e nio respeitou
a lei (por falta de conhecimento e por des-
preocupacgdo)”, descreve.

A fase do consolidador é caracterizada pela
necessidade de mais conhecimento tcnico e
de mercado diante do aumento das oportuni-
dades e dos riscos de fracasso. O estilo patri-
arcal deve ceder lugar a uma gestio de equi-
pe. “A complexidade do negdcio e a dindmica
para tomar decisfies exigem o envelvimento
de inteligéncia especializada que, por sua vez,
ige compartilhamento de responsabilidadas

(2, no final da linha, participagdo nos resulta-
dos)”, explica o consultor. Para ele, essa € a
fase mais dificil. “0 pioneiro ndo possui as ca-
racteristicas de personalidade do consolida-
dor e nio gosta do estilo de consolidador apli-
cado pelo sucessor, gue considera pouco di-
nidmico”, analisa. Vila argumenta que uma
empresa maior chama atencdo, cria inimigos e
passa a ser alvo de observagdo do Estado (no
campo do meio ambiente, tributagdo), o gue
requer maior habilidade de articulagdo e co-
municagdo com clientes, contadores, forne-
cedores, reparticiies pablicas, qualidade que
foi adquirida pelos herdeiros ao longo de sua
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2 a transmissdo da propriedade rural s30 coisas diferentes. No tocantz ao Sem revelar ndmeros, sob o argumento de gue o8 impostos @ taxas variam
negdcio, a experiéncia da Safras & Cifras demonstra que filhos que estio muito de estado para estado, o consultor diz que fazer a transmissdo em
fora ndo devem ter a mesma remunaragdo dos gue estdo envolvidos dire- vida sempre vale a pena em termos de custos para a familia. Ele acrescenta

que o8 honordrios profissionais da equipe responsdvel 3o pagos na “mo-

eda” do produtor: se for pecuarista, o prego serd determinado em arroba

de boi; se for agricultor, em sacos de grios.

Frameisco Vila, consultor
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formagdo em escolas e cursos superiores. A
terceira e Gltima fase € a do presenador, em gue
a preocupagdo com a qualidade do negécio pas-
53 a Ser mais importants gue o crescimeanto.
Vila faz uma comparagdo com o futebal,
em gue o cantroavante — representado pelo
piongiro — joga com genialidade e impulso, &
bam da arrancada e faz os gols, mas depende
de um meio de campo eficiente (o consolida-
dor) e de uma defesa (o preservador) idem.
“De pouco adianta a turma da frente marcar
1rés gols se a defesa deixar o adversdrio virar
0 jogo com guatro”, compara. Como numa
partida de futsbol, evitar o conflito e o choque

de egos € dificil. 0 mesmo ocorre com 08
trés tipos/geraglies de empresdrios rurais.
“E dificil passar o bastdo (2m vida) para um
outro (seja filho ou ndo) ‘menos dindmico’,
‘menos trabalhador e ‘com modernismos
de gestdo gue ndo combinam com a dura
realidade do campo ou do mercado de com-
maodities™, reconhece o consultor. Diante da
dificuldade do didlogo entre geragtes, ele
propde gque o processo sucessdrio seja
acompanhado por profissionais especializa-
dos, assunto que serd discutido num
waorkshop que estd organizando para este
més (fevereiro) em S3o Paulo.
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