Estratégias de Integracéo
Um novo foco para a gestao agropecuaria

Os desafios da era pos-crise, bem como a aceleracao tecnoldgica e as
excepcionais perspectivas dos mercados globalizados por alimentos, agro-
energia e fibras estdo rapidamente mudando o ambiente do negécio da
agropecuaria brasileira. Assim, o clima de competitividade mais intensa
obrigara o pecuarista a procurar reservas de lucratividade fora e dentro da
porteira. Nada melhor do que copiar conceitos de negocio que ja deram certo
em outros setores.

Tradicionalmente, o produtor buscou a rentabilidade na contenc¢ao do custo
unitario da arroba produzida. Hoje, o foco passa para o lucro sistémico. Pois, o
resultado no final do ano ndo é nada mais do que a soma de um grande
namero de pequenos lucros parciais. Entram aqui a compra inteligente, o
manejo mais racional de insumos, animais, instalacdes e maquinas, a criagdo
de economias de escala e o diferencial marginal obtido pela alavancagem
financeira.

No futuro, certamente produziremos mais carne com menos pasto e um
rebanho nacional menor. Foi assim que ocorreu em outros setores e paises e
nao ha como nao se repetir também na bovinocultura brasileira.

Os 4 pilares da integracéo

No entanto, a existéncia de uma demanda robusta e as vantagens competitivas
das novas tecnologias nado necessariamente tornam a vida do pecuarista mais
facil. Quando o ambiente do negdcio € promissor, qualquer setor costuma
atrair novos investidores. Um segundo aspecto é o uso mais eficientes dos
ativos rurais que, em principio, favorece mais o agricultor do que o criador.
Vemos um exemplo. O recente interesse em intensificar a Integracdo Lavoura-
Pecuaria-Silvicultura (ILPS) requer conhecimentos técnicos e gerenciais de
agricultura e/ou manejo florestal que o pecuarista ndo possui. Desta forma, os
bovinocultores, nomeadamente de porte meédio e ja semi-tecnificados, sentiréo
cada vez mais a pressao da concorréncia dos agricultores empresariais e de
investidores institucionais sobre seus custos de producao e, como
consequéncia, sobre os patamares minimos do preco do boi. Para posicionar-
se melhor na corrida de sobrevivéncia o produtor pode optar pelo mix dos
seguintes eixos estratégicos da integracao.

Integracdo Operacional — Producéao

Monocultura e exploragao extensiva deixaram de ser o modelo mais adequado
do uso da terra. Sem contabilizar os impactos benéficos no tratamento do meio
ambiente e no campo social, o0 aproveitamento mais intenso e inteligente do
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solo e das condic¢des climaticas ao longo do ano contribuem sensivelmente
para a diluicdo do risco, o aumento da produtividade e a sustentabilidade da
atividade rural como um todo. Intensificar e integrar as diversas potencialidades
do solo e do clima é negdcio. A melhor prova disso € a “ invaséao “ de
agricultores, fundos de investimento e grupos industriais em projetos que
desenvolvem plantacdo comercial, bovi- e ovinocultura e producéo florestal em
sistema consorciado, seja sequencial ou rotacionado. Esses novos players que
procuram o lucro sistémico estdo ditando o rumo e o ritmo da atividade. Eles
criam as referéncias para custos, precos, nivel de qualidade e regras de
comercializacao daqui em diante.

Chegou a hora de o pecuarista explorar essas novas perspectivas tecnoldgicas
e de negocio para ndo deixar o campo para o adversario. E preciso lembrar
gue muitos dos novos colegas costumam dispor de maior capacidade técnica,
financeira e gerencial e contam com vantagens competitivas devido ao uso
mais eficiente dos fatores de producao (subprodutos, maquinario ocioso,
financiamento subsidiado, etc.). Projetos préprios ou parcerias com
plantadores, fornecedores de matérias primas ou processadores de lavouras
séo pistas a serem exploradas. A integracédo de varias atividades na fazenda
deve ser introduzida em passos bem estudados e com apoio de profissionais
experientes.

Integracdo Funcional — Empresa

A mudanca do foco de assuntos técnicos para a melhoria do sistema de gestéo
e de praticas comerciais e financeiras ja esta sendo implementada ha anos em
muitas fazendas pecuérias de ponta. No entanto, a maior integracao entre
atividades de exploragcédo e com outros elos da cadeia, bem como a nova otica
patrimonial da terra exigem esfor¢cos redobrados na gestdo empresarial. Tudo
comeca com um amplo e profundo diagndéstico realizado em conjunto entre os
proprietarios, consultores especializados e todos 0s membros da equipe desde
0 gerente até o pedo. O cruzamento do perfil do diagnostico com o cenario
para o setor representa a base para o plano de negdcio plurianual

No futuro, o pecuarista de porte medio terd que exercer mais a funcao do
dirigente do negd6cio e menos do especialista em genética ou outros aspectos
fascinantes da cria e engorda. O controle permanente da execucao do plano,
do orgcamento e do cronograma, bem como a capacitagéo continua de toda a
equipe e sua motivacao para gerar resultados competitivos terdo muito mais
impacto sobre o empenho da empresa rural do que sofisticagfes tecnoldgicas,
muitas vezes desconexas e nao raramente abandonadas quando surgem
novos modismos.

Integracao Vertical e Horizontal — Cadeia

No passado, a modernizacdo da producdo bovina concentrava mais em agoes
“ dentro da porteira “. Todavia, um importante potencial de lucro encontra-se na
cadeia produtiva. Para captar esses recursos € preciso ampliar o radar da
gestao para envolver fornecedores de insumos, prestadores de servigos,
frigorificos e, em certos casos, instituicdes de créditos e a bolsa. Em outros
setores da economia o0 “ganho da cadeia” representa hoje a principal fonte de
vantagens competitivas através da sincronizacao fina ao longo dos processos
produtivos dos diversos elos. Isto na pecuaria mal comecou. Programas de
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fidelizacdo de alguns frigorificos, ou de fornecimento de insumos juntamente
em pacote com créditos especiais comecam a introduzir essas ferramentas de
aliancas estratégicas. Do lado dos produtores, e sem precisar aderir a ou
constituir cooperativas, o produtor pode unir forcas em algumas funcdes
empresariais. Pools de compras de insumos, uso compartilhado de
consultores, organizacao local de programas de capacitacdo que envolvem
representantes de varias fazendas estdo pavimentando o caminho para uma
atuacao compartilhada em forma de parcerias horizontais espontaneas ou
permanentes.

Ao combinar a visdo da integragédo operacional (uso multiplo da terra) e
horizontal (cooperacgéo entre produtores) surge um novo formato de “parcerias
transversais”. Nesse modelo, o pecuarista ajuda o agricultor na implantacao da
producédo consorciada entre lavoura e bovinocultura, enquanto o plantador
passa conhecimentos e capacidade ociosa de maquinas para a producéo de
forrageira ou lavouras comerciais para a fazenda do pecuarista. Ja existem
algumas experiéncias de parcerias tripartidas nas quais um investidor
institucional se esta juntando ao agricultor e bovinocultor.

Integracao Patrimonial — Negocio

Com a crise financeira o empresario rural esta redefinindo seu modelo
patrimonial. Perdas pesadas na bolsa, a visivel reducdo da rentabilidade no
setor industrial e as davidas relativamente a valorizagdo de imdveis urbanos,
de repente fizeram ressurgir a velha optica patrimonial dos ativos rurais.
Juntamente com a perspectiva de uma rentabilidade mais acentuada e através
dos conceitos da integracéo aqui abordados, a agropecuaria esta se tornando
uma opgao atrativa em termos de resultados, risco e sustentabilidade de
negocio. Todavia, o quadro politico recomenda mais disciplina no quesito
“produtividade legal”. Além disso, um planejamento profissional da questéo
sucessOria se torna necessario para ndo desperdicar as perspectivas
extraordinarias que o agronegocio oferece para 0s proximos tempos.

Os 4 aspectos da integragao constituem a caixa de ferramentas que o
pecuarista empresarial deve aplicar para assegurar seu lugar a frente do setor.
Esses conceitos e casos de sucesso serdo discutidos durante o Congresso
Internacional da FEICORTE no més de junho em Séo Paulo
(www.feicorte.com.br)

Francisco Vila — Coordenador do Congresso Internacional da FEICORTE
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