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A pecuaria do futuro

A pecuaria continua a ser uma atividade rentavel. O que precisa mudar é o Modelo de Negdcio para
assegurar seu sucesso. Para criar cenarios do futuro, nada melhor do que analisar as tendéncias do
passado. Em linhas gerais, a bovinocultura passou por trés grandes transformacgoes

A PRATICA EXTENSIVA A PRODU-
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estabilizacdo da moeda, a or-
dem do dia era ampliar o patrimonio e
usar a terra com o baixo custo do sistema
extensivo. Houve épocas, nos anos 80,
com precos da arroba acima de USS 30 e
um patamar de custo abaixo de USS 15.
Grandes frigorificos de renome interna-
cional quebraram. Depois — coincidindo
com a ascensdo do Brasil a lideranca
mundial de exportacdo — o foco na fazen-
da concentrou-se nas diversas etapas da
tecnificacdo. Logo se notou gue sistemas
mais sofisticados de producdo aumen-
tam o cusio operacional e, assim, o ris-
co do negocio. Durante esse periodo, o
poder passou do produtor para os nOvos
grupos frigorificos. Porém, ndo existe ca-
minhe de volta para o bom e velho mo-
delo da reserva pafrimonial.

Atualmente, o setor passa por enor-
mes mutacies que ocolrem simultane-
amente em todos os elos da cadeia. O
provavel resultado desse processo sera
uma cadeia mais integrada que funcio-
nard de forma diametralmente oposta a
tradicional bovinocultura. Quem man-
dard sera o varejo, representando o “rei
consumidor”, que exerce seu poder atra-
vés da midia (modismos), do supermer-
cado (exemplo disso & o boicote & carne
do Pard, na Amazénia brasileira) e da
indistria de carne (novos patamares de
gualidade e sanidade). Tudo com precos
sempre apertados.

O contexio de megocios no mundo
atual & mais complexo, cada vez mais
integrado e preccupantemente dina-
mico. Tudo muda o tempo todo. Como
a lanchonete da esquina que quase nio
percebe que parte da sua clientela ja se
abastece nas modemas lojas de conve-
niéncia dos postos de gasolina, o produ-
tor rural corre o risco de nio eNXeTgar a
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tempo as profundas alteracdes que estdao
ocorrendo em todos os segmentos da sua
atividade.

Podemos observar varias megaten-
déncias gque passam a moldar a maneira
de levar carne de qualidade a mesa do
consumidor. Muitas vezes esquecemos
gue a pecudria nio serve apenas para
produzir boi, mas sim tem como objeti-
vo final oferecer um alimento humano
com caracteristicas cada vez mais sofis-
ticadas. Encuanto no passado o produtor
vendia o que produzia (conforme crité-
rios alheios e preferéncias pessoais), no
futuro o frigorifico especificara o animal
e suas caracteristicas conforme os humo-
res do mercado. Estamos assistindo & in-
versdo da logica na cadeia da carne e ao
nascimento de um formato totalmente
diferente nas regras comerciais.

Varias megatendéncias
passam a moldar a
maneira de levar carne
de qualidade a mesa do
consumidor

Como muitos setores da economia,
coniratos de fidelizacio com premiacéio,
esquemas preferenciais de financiamen-
to e montagem de “projetos estruturados™
[envolvendo fornecedores, produtores,
frigorificos, bancos e novos investidores)
panhardo espaco e dividirdo o setor de
corte em guatro grandes classes: cerca de
1 milhdo de pecuaristas de subsisténcia;
150 mil pecuaristas comerciais; 50 mil
pecuaristas empresariais e algo em torno
de 10 mil propriedades certificadas com
processos modernissimos de producdo
e gestdo. Como o Brasil ndo devera ser
muito diferente dos Estados Unidos, po-
de-se antever a reducdo do rebanho para
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um patamar de 150 milhdes de animais
(cada vez mais precoces), o encolhimen-
to da drea de pasto na ordem de no mini-
mo 50 milhées ha e a desisténcia de 10
mil a 20 mil pecuaristas de porte médio e
grande por motivos de aperto econdmico
ou falta de interesse dos herdeiros. INos
EUA, 30 mil produtores, ou seja, quase
1/3 desse segmento médio, deixaram a
atividade entre 1990 e 2005.

Tudo isso mexera com o paradigma
da wvalorizacdo. Conforme regido, alter-
nativa de uso e, nomeadamente, rede de
infraestrutura, algumas terras ganhardo,
ouiras perderdo valor real Nao existe
mais o0 automatismo da “reserva de va-
lor”. Nao devemos ignorar que a Ameérica
Latina possui 400 milhdes ha de pasto,
enquanto a tendéncia da bovinocultura
& produzir mais, melhor e mais rapido,
com cada vez menor uso de recursos na-
turais. Ha terra sobrando!

OFORTUNIDADES E PROBLEMAS - Com
uma perspectiva de crescimento da
demanda global de 40% até 2020 e as
vantagens competitivas das condictes
naturais do Brasil, a posicio de lider de
exportacio esta assegurada. No entanto,
0 gue vale para o setor como um todo
nio é garantia de prosperidade para cada
propriedade individual. Antes pelo con-
tririo. Tanto no elo dos insumoes como
no da indhstria da carne assistimos a
uma verdadeira parancia de concen-
tracdo. O governo, através de financia-
mento macico do Banco MNacionmal de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES), acompanha com simpatia essa
tendéncia. Algo semelhante, mas com
caracteristica diferente, ocorrera no setor
da producio também. A experiéncia de
outros pai&eﬁ, novamente, ensina o ca-
minho. Afravés de aliancas estratégicas
horizontais (enfre produtores) e werti-
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cais [com os parceiros antes e depois da
porteira) o setor ganhard uma nova fisio-
nomia. No meio da paisagem da concor-
réncia pulverizada de milhares de pro-
dutores que competem pela preferéncia
do comprador de gado, teremos ilhas de
exceléncia funcionais e espaciais.

Os chamados clusters agregam bovi-
nocultores com propriedades compati-
veis para somar capacidade de producdo
e poder de barganha na negociagio com
fornecedores, bancos e frigorificos. Qua-
lidade do produto (sempre certificada),
dimensio minima de producdo acima
de 1.000 animais/ano e caracteristicas de
gestdo como boas praticas, pontualida-
de e fidelidade representam a senha de
acesso para esse seleto “clube de produ-
tores”. J4 tivemos uma primeira amostra
disso com a Lista Trace apds o embargo
da Unido Europeia (UE). Cutros exem-
plos sdo iniciativas como o Programa
Angus ou Quality Farm.

A concentracdo espacial tem a ver
com o alto custo logistico no Brasil. A lei
do mercado estipula que ninguém com-
partilhe seu lucro com ninguém. A tinica
excecdo é a divisdo de Iucros resultantes
de esforcos comuns para reduzir custos
externos. A sobrevivéncia num mercado
competitivo dé-se através da ecomomia
do desperdicio dentro da fabrica ou fa-
zenda e entre as unidades gue compdem
a cadeia produtiva. Ha anos as indistrias
automobilisticas e das linhas brancas
aplicam o chamado supply chain ma-
nagement até o extremo para espremer
o lltimo centavo das atividades como
transporte ou armazenagem. O frata-

mento pré-abate passara a ser tio impor-
tante quanto a sofisticada formulacao de
suplementos e de racdo.

Como ninguém pode se queixar da
auséncia de generosas condicdes natu-
Tais, o mesmo vale para a ampla oferta de
tecnologias de ponta em todos os domi-
nios do processo produtivo. O Brasil & 1i-
der em transferéncia de embrides, ocupa
uma posicdo de destague no programa
do genoma do boi, produz os insumos
mais sofisticados do mercado global, ja
totalmente tropicalizados, e oferece sis-
temas de protecdo de risco (BM&F). Es-
ses fatores, entretanto, perdem parte de
sen significado por ndo serem aplicados
de forma e intensidade adequada pelo
produtor. Ou seja, ndo falta nada na pra-
teleira das oportunidades. Temos mer-
cado [intemo e externo), possuimos um
amplo leque de opgdes tecnologicas. E
da terra, 4gua e sol nem precisamos falar.

AGIR PARA SOBREVIVER E CRESCER - O
que falta, entdo, para assegurar uma pe-
cudria (mais) rentavel dagui para frente?
Além da ja referida infraestrutura preca-
ria, sdo dois os fatores que limitam a ren-
tabilidade do setor.

Antes de tudo precisamos de empre-
sSarios Turais que enxerguem as Perspec-
tivas extraordinarias de uma produgéo
profissionalizada com escala e dentro de
arranjos estratégicos com os outros elos
da cadeia. Os atuais donos, protagonistas
do primeiro salto qualitativo dos anos 90,
ndo podem ser cobrados para capitanear
também a proxima revolucdo. Serdo os
sucessores, com formacdo atnalizada, e

a genética empreendedora das geracbes
anteriores que definirdo quem vai resistir
contra a invasdo dos agricultores, inds-
trias transformadoras de matéria orginica
e investidores financeiros que dominardo
a pecudria na década de 2015 a 2025.

Sem um novo perfil de empresario ru-
ral com competéncia técnica e de lideran-
¢a, de pouco adiantam as solugdes tecno-
logicas das empresas de insumos ou dos
consultores especializados. Alguém terd
gue assumir a responsabilidade para es-
truturar, motivar e acompanhar o longo
e laborioso processo de capacitacio dos
homens que executam o trabalho na fa-
zenda. E verdade que os meios de ensi-
no eletrénico facilitardo a tarefa. No en-
tanto, como o empresario rural terd que
buscar suas aliancas com os colegas e os
outros elos da cadeia para ganhar escala,
ele precisa também reformular a receita
do trabalho eficaz em sua propriedade.
A notoria falta de profissionais técnicos
e de apoio € o principal fator isolado
gue representa uma verdadeira barreira
conira uma pecudria mais rentavel e,
assim, sustentdvel. A chave do sucesso
estd exclusivamente nas méos do dono.
Juntamente com o sucessor, os consul-
tores e o gerente da fazenda, ele definira
o novo Modelo de Negocio ou entrara
numa espiral de melancolia. A oportu-
nidade existe, mas precisa ser conguis-
tada. A formula & integrar e sincronizar
os impulsos do mercado com as solucoes
tecnologicas e a realidade existente na
fazenda. Néo existe receita migica. Cada
CASO € Um Caso.
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